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半导体行业发展历程及中国半导体的“雁行”机遇 

System/IC Design 

Fab 

Assembly & Test 

System 

IC Design 

IDM Fab 

Assembly & Test 

IDM Fab 

System 

IC Design 

Assembly & Test 

IDM Fab 

System 

IC Design 

Foundry 

Assembly  

Test  

IDM Fab 

System 

IC Design 

Foundry 

Assembly  

Test  

 

IP Vendor 

 

系统厂商为主 

IDM厂商产生 

1970年以前 1980年-1990年 1990年以后 

Fabless产生 
晶圆代工产生 

IP厂商产生 

第一阶段：产业转移为封装测试环节 

第二阶段：产业转移为制造环节 
IDM->Fabless + Foundry + OSAT 

第三阶段：技术密集与高附加值 
IP+ Fabless+ Foundry+ OSAT模式 

中国的半导体正在经历

产业转移中的第一和第

二阶段，封测业和制造业

在向国内转移的趋势已

经确定 

中国制造业的整机品牌

崛起，带来对上游芯片的

旺盛需求 

国家战略催生半导体行

业和新技术发展 
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企业架构 

而新的机遇和工业4.0技术推动半导体产业及中国半导体企业创新及变局 

工业以太网的建设需要支持多协议的
通信芯片 

智能机床和机器人需要高性能、低功
耗、安全性的芯片产品支持 

工业4.0高集成度促使半导体供应商开
始将MCU与传感器加以整合 

市场战略 

技术创新 业务流程 

机遇与挑战并存 
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其中需求的多变性和新技术发展导致半导体企业开发新一代IC技术的成本越来越高 

2014年 2015年 

541亿
美元 

564亿
美元 

2% 
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这些因素加速了半导体企业对创新的渴望和研发创新的持续投入 

资料来源：汤森路透Derwent世界专利索引资料库（Thomson Reuters Derwent World Patents Index） 

2015年全球前十大半导体创新新企业 亚洲前十大半导体材料与制程创新企业 

企业 国家 

三星电子（Samsung Electronics） 韩国 

京东方科技集团股份有限公司（BOE） 中国 

LG 韩国 

华星光电（Shenzhen China Star Optoelectronics Corp） 中国 

东芝（Toshiba） 日本 

台积电（TSMC） 中国台湾 

中芯国际(SMIC) 中国 

IBM 美国 

SK海力士（SK Hynix） 韩国 

海洋王照明科技股份有限公司（Oceans King） 中国 

企业 国家 

三星电子（Samsung Electronics） 韩国 

LG Innotek 韩国 

东芝（Toshiba） 日本 

中芯国际(SMIC) 中国 

台积电（TSMC） 中国台湾 

SK海力士（SK Hynix） 韩国 

瑞萨电子（Renesas Electroics） 日本 

Pannasonic 日本 

东京电子（Tokyo Electron） 日本 

夏普（Sharp） 日本 

中国半导体产业要
从制造中心向创新
中心转移，创新设计

是必由之路。 
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 DISSATISFIED WITH RETURN  

ON INNOVATION SPENDING 
Source: IDC  

但由于半导体行业高技术门槛和高投资导致芯片研发创新充满着失败 
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FEEL THEIR EFFORTS TO CONVERT 

IDEAS TO PRODUCT DEVELOPMENT 

PROJECTS WERE INEFFECTIVE 
Source: Booz & Company Making Ideas Work (2012)  
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驱动增长 取悦客户 优化投资回报 

所以，创新是半导体芯片研发成功的关键，而创新管理是帮助半导体企业提高创新回
报和实现战略转型的最有效解决方案 
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? 

执行战略 财务 销售与市场 合规性 

消费者需求 

客户 

R&D 

制造与运营 

Web Portal 
Requirements 

DB Prototypes ERP 

5年计划 预算 市场研究 合规性等 

要求 

Lab  

Notebooks 

Money  

Gate 

Focus 
Groups 

Scoping 
Discussions 

Product 

Roadmap 

Proposals 

Resources 

Changes 

Bandwidth 

Target 
Costs 

Functional 
Specifications 

Validation 
Goals & 

Objectives 

Customer 
Claims 

Competitive  

Research 

ALM 

Engineering 
IP 

IC产品 

投资组合 

公司战略 
正确的方向 

产品执行 
做正确的事情 

正确的资源 

研发 

管道 
资源 

12 

西门子创新管理解决方案帮助半导体企业在一个完整的平台上完成产品的研发创新 
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产品组合管理 
• Integrated strategic, product & project portfolios 
• Total cost of development 
•Product financial planning 
•Product revenue forecasts 

•Portfolio analysis from launch through end of life 
•Competitive impact 
•Brand alignment  
• Sustainability analysis 

创意 
•Voice of the customer 
• Idea capture & collaboration 
• Idea source tracking for IP 
• Idea alignment, status, and dispatch 

产品规划 
•Alignment to corporate & product strategic goals 
• Financial planning and analysis 
•Organizational capacity planning 
•What-if scenario analysis 
•Pipeline prioritization 
• Efficient frontier optimization 

开发 
•Product development 
•Project execution 
•Resource management 
• Time reporting 
•Change, Risk, and Issue management 

投产 

流程加速和管理 
•Business process management 
•Continuous process improvement 
•Process assessments and reviews 
•Requirements management 

• Stage-Gate® process management  
•PACE® process management 
•Worflow management 
• Lifecycle management 

 

•Development and deliverables processes 
•Operational planning processes 

 

分析和报告 
• Executive dashboards about the product portfolio 
•Reports on projected product P&L 

•Graphics comparing innovation versus incremental enhancements 
•Analytics revealing the cost of maintaining declining products 

New Product Ideas 

Product Enhancements 

Maintenance and Support 

Research and Development 

•Release management 
•Product marketing 
•Cross-functional readiness 
•Product and technical roadmaps 

西门子半导体行业研发创新管理解决方案架构 
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而端到端的创新管理流程架构将加速半导体芯片的研发创新 

ideas 

产品组合/优
化 

芯片规格建
议书 

概要设计 
需求规格设计 
使用/测试用例 

Fund 

验证测试 详细设计 

研发项目管理 

IC研发战略定位 
(Corporate Alignment) 

IC设计创新管理 
 (Innovation Acceleration) 

产品设计 
(Design/Change) 

性能指标分析 
(Validation and test ) 

Release Launch 

筛选 

14 

M
A

R
K

E
T

 IN
S

IG
H

T
S

 

Idea 

Idea 

Idea 

Idea 

Idea 

发布维护 

优化及发布 
(Product launch) 

Design Ideas and 

Requirements 
Arch Design Circuit Design 

Physical 

Design 
Tape out 

Design 

validation 
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从而提升半导体企业创新投资回报率 

产品 
战略 

项目 
组合 

资源 

设计 组合计划 
产品建议书 

IC研发方向 

项目执行 

IPD、敏捷开发 

产品战略 

效率最大化 
正确路标 

创意&想法 

需求 

用正确的资源做正确的事情 

Goals, Mission,  
Markets & Technology 

最佳实践 

Device 
BOI 

IP Spec 
Design Rule 

Layout Tech File 

计划、资源、需求等变
更控制 

Optimized ROI 

 

Increased Portfolio Value 

Greater Alignment 

Better Balance 

Faster To Market 

Reduced Costs 

Increased Utilization 
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结构化数据支持不

同维度的数据呈现 

创新管理关键解决方案 
市场需求信息管理 

市场数据信息库 

第三方机构调研 

销量、价格 
品牌、渠道 通过手工整理

的Excel导入 

产品尺寸、特性 

各渠道数据 

不同维度的报告 

产品特性对比表模板 

以…为模板 

以…为模板 

Office紧密集成 

竞品数据 

每一类文档定义相应

的模板， 提取关键字，

建议结构化数据模型 

1 

2 4 

3 支持不同种类的

外部数据导入 

提供第三方数据

导入功能 

示例 
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创新管理关键解决方案 
客户需求管理 

• 市场需求被结构化引入和发布. 

• 任何其他的外部需求也可被结构化
引入和管理 

用户调研数据导入 

创意提案导入 

ODM/OEM需求 

1  需求来源 
 建立数据 逻

辑结构 2 支持不同需求
种类 

3 
示例 
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创新管理关键解决方案 
政策及法规需求管理 

  

  

政策 

法规要求 

  行业约束 

法规、政策要
求库 

法规信息 

导入 
1 

2 

造型 

多种方式查询 3 

示例 
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创新管理关键解决方案 
需求与产品设计结果的关联 

 将需求与产品定义和产品开发过程各环
节关联起来，实现对整个生命周期需求
的追溯，建立需求到产品的关联，确保需
求的实现和产品到需求的追溯 

需求数据与产

品关联 
4 

Teamcenter中的

需求跟踪链 

示例 
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创新管理关键解决方案 
需求管理数据挖掘、分析、追踪与报表统计 

BuildNPlay

Defines Reports, 

Dashboard,Gantt charts

(Definitions)

Maps the relational data to 

OLAP model 

Power User

Tc User

Reporting and 

Analytics  Engine

Reporting and Analytics 

executes reports 

Mapper

Execute

Product 

Users

Rich 

Client

Web 

Client

Product 

Users

Initiate report execution from 

Teamcenter Client

Teamcenter Reporting & Analytics

Teamcenter Server

Dashboard Deploy

(Output)

快速、灵活地进行复杂关系的、大数据量的、按需提取
的数据复杂查询处理 

通过前台分析工具，将查询报表、统计分析、结论展现
在用户面前 

灵活扩展报表格式，不依赖于IT的开发 

示例 
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组合单元是商业战略
和目标 

项目与商业战
略相关联 

创新管理关键解决方案 
基于商业计划和产品线的战略规划 

组合元素是产品系列 

集成产品研发和投产计划 

示例 
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创新管理关键解决方案 
产品组合分析和选择-财务管理/投资优化分析 

财务管理 投资优化分析 

组合元素可能
是业务举措，项
目或产品 

财务分项-组
合总体 

资源需求 

示例 



Restricted © Siemens AG 2017 

Page 23 Siemens PLM Software 

创新管理关键解决方案 
绩效分析-投资组合 

提供可配置的仪表板 示例 
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西门子完整端到端的创新及数字化生命周期管理解决方案助半导体芯片研发实现创新 

Tape-Out Assembly, Test & Packaging Production  Quality and Environmental Compliance Foundry IC Design 

总体规划、分步实施、试点先行、稳步推进 

Strategic Capabilities 

Product Portfolio Management Program / Project  Management Resource Management 

Design Capabilities 

ECAD Data  
Management 

Design  
Package Mgmt. 

Requirements Management 

Software Development  
& Quality Assurance 

Product Engineering Capabilities 

 

Deviation  
Management NTO Management 

Asset  
Management 

Reliability &  
Qualification 

 

Assembly & Test / CM 

 
MES Compliance & Regulatory 

Sourcing and Planning 
Capabilities 

  
Supply Chain 

Cost Management 

Service 

Product Strategy and Roadmaps Stage Gate Ideation & Business Plan 

BOI Configuration 
 Management 

Foundational Capabilities 

Requirement/Component/Materials Management Document Management Engineering Change Management 

IP Management 

Manufacturing Collaboration 

Defect/Hotspot 
Issue Tracking 

Technology  
Development 
Tape-out  
Management 

Design Rule  Management 
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并通过创新管理解决方案提高半导体芯片研发的创新回报和企业战略转型 

 多渠道捕获创意及识别业务机会 

 管理与创意相关的业务支撑数据，从市场信息到企业战略以及相
关的财务统计比对分析 

 实时可见的产品组合管理及分析 

 创新项目预算及研发资源及能力模型优化 

 研发战略路线图 

 项目执行和可视化 
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谢 谢 

彭旭 
 

西门子数字化战略咨询高级咨询顾问： 

西门子数字化化工厂集团  

北京市朝阳区望京中环南路7号 

Phone: 010 85203800  

Fax: 010 85203899 

Mobile: 18521317991 

E-mail: 

xu.peng@Siemens.com 

siemens.com 


